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Incentive — Eine begriffliche Abgrenzung

Der oft verwendete englische Begriff ,,Incentive® kommt aus dem lateinischen
»incendo“ und kann Ubersetzt werden mit

- Begeisterung anfachen

- anzunden, anbrennen, erleuchten
- erh6hen, steigern

- Anreiz schaffen

- motivieren

Bel der ThyssenKrupp Presta wird der Begriff ,,Incentives® im Rahmen der
variablen Vergutungssystematik bei Fihrungskraften verwendet.
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Vergutungskomponenten bei Fihrungskraften
1. Jahresgrundgehalt

2. Variable Vergiitungskomponente: Incentive: max. 30% vom Jahresgrundgehalt
Basis fur die Berechnung des Incentive:

« Unternehmenserfolg (Kennzahlen):
TKVA (Wertbeitrag, ROCE)

 Leistungsbeurteilung (Persdnliche Performance):
a) Leistungsziele
b) Leistungsverhalten
c) Commitment

3. Gratifikation (freiwillige Sonderzahlung)
Basis fur die Auszahlung der Gratifikation:
a) Geschaftsergebnis (Gewinn)
b) Leistungsbeurteilung/Persénliche Performance
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Instrumente zur Leistungsbeurteilung

Leistungsauftrag

Leistungsziele

Commitment

Commitment:

Eines der Leistungsziele, das
nur durch eine
Verhaltensa@nderung erreicht
werden kann
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Leistungsverhalten

"=

Leistungsbeurteilung

— Zielbeurteilung

— Commitmentbeurteilung

— Protokoll Mitarbeitergesprach

Verhaltensbeurteilung —;

Potenzialbeurteilung —

@

ThyssenKrupp



071122_Variables Vergutungssystem flr Fihrungskrafte _Pl /5

Die Leistungsbeurteilung: Jahresrhythmus

I

Aug Sept Okt Naov Dez Jan Feb Mar Apr Mai

Leistungsbeurteilung
FK mit MA

Stellenplanbereinigung
FK mit BP

Leistungsaele verginbaren
FK mit MA

10. Abgabe Leistungsziele neues Geschafisjair
10. Abgabe Leistungsbeurteilung abgelaufenss Geschaftsjahr
(Protokoll Mitarbeitergesprach)
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Gehaltsgesprache
Fi. mit MA

PE Gesprache

FK mit BF
FE Konferenz
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Herausforderungen

- (Globale Umsetzung
(v.a. unter Bertcksichtigung von Arbeitsrechts -und Kulturunterschiede)
- Formulierung von eindeutigen und messbaren Leistungszielen
- Maximierung der Objektivitat bei der Beurteilung
- Akzeptanz bel allen Fihrungskraften
- Ausweitung auf alle Mitarbeiterstufen
- Transparenz bel der Auszahlung der variablen Vergtutungskomponente
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