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Welche Entwicklungen und Herausforderungen
stehen der Bodenseeregion bevor?

Wohin geht die Reise bei der internationalen
Personalrekrutierung?

Was sind wichtige Ansatze fur Unternehmen der
Bodenseeregion im Rahmen der Rekrutierung?
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Zunehmender Mangel an Fach- und Fuhrungskraften
(u. a. aufgrund demografischer Entwicklung)

Geringe Bekanntheit v. a. klein- und mittelstandischer
Unternehmen auf dem auf3erregionalen und
Internationalen Arbeitsmarkt

Steigende, multiple Anforderungen an die Mitarbeiter
(u. a. internationale Einsatzmaoglichkeit)

Abwanderung talentierter und leistungsstarker
Mitarbeiter in strukturstarke Regionen und Stadte

Verscharfter Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt (z. B.
durch Internet, neue Rekrutierungsmafinahmen
grofRer Unternehmen)
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Zu den Herausforderungen der internationalen
Rekrutierung gehoren administrativer
Mehraufwand, Unterschiede zwischen den
Landern im nationalen Recht und in den

Bildungssystemen

Die wichtigste Herauforderung ist aber die
|dentifikation, Gewinnung und Bindung
talentierter Kandidaten und Mitarbeiter fur die
Besetzung von Schllsselpositionen
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Antriebs- und Fahrwerktechnik .

-

Fachkompetenz Sozialkompetenz

Fihrungs- Veranderungs-
potenzial Kompetenz
Unternehmerisches i BTRRTIE. Interkulturelle
Potenzial Kompetenz

Quelle: www.zf.com

Prof. Dr. Armin Trost Internationale Personalrekrutierung, 1. Bodensee-Personalleitertreffen in Romanshorn www.armintrost.de 5



Schwer zu
finden/gewinnen

Arbeitsmarkt
Verfugbarkeit

der Talente
am Arbeitsmarkt

Gute
Verfugbarkeit
im Arbeitsmarkt
Notwendig aber Erfolgs-
nicht erfolgskritisch kritisch
Die GroRe der Kreise ) Relevanz der Funktion
zeigen den quantitativen fur den Unternehmenserfolg
Personalbedarf an —_

Unternehmensstrategie
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BEMYW Group

Siemens

DaimlerChrysler AG

Porsche AG

Deutsche Lufthansa AG

Ermst & Young
PricewaterhouseCoopers

KPMG

AUDI AL

Auswirtiges Amt

adidas AG

Deutsche Bank AG

Pumia AG Rudolf Dassler Sport
IKEA Deutschland

McKinsey & Company

Robert Bosch GmbH

L™ Oréal Deutschland

Beiersdorf

Procter & Gamble

Allianz Gruppe

Volkswagen AG

BCG (The Boston Consulting Group)
TUI AG (World of TUI)
Bertelsmann AG

European Central Bank / Europiische Zentralbank
Unilever

Tchibo GmbH

ProSiebenSat. 1 Media AG
Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG
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Deloitte

METRO Group
Sparkassen-Finanzgruppe
Deutsche Bundesbank

HUGO BOSS5 AG

KW Bankengruppe

AP

Henkel

Fraport AG

Sony Deutschland GmbH

ALDI GmbH % Co. KG Untermehmensgruppe ALDI 50D
EADS

DHL

BASF Aktiengesellschaft
Bayer

Deutsche Biorse AG

MesHé Deutschland AG
ThyssenKrupp AG

Kraft Foods Deutschland GmbH
ZDF

Roland Berger Strategy Consultants
Dr. Det:er

Thomas Cook

ARD

Goldnian, Sachs & Co. oHG
E.ON

GTZ Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit
Deutsche Post Word Net
Miinchener Rickversicherung
RWE AG

Deutsche Telekon

IEM Deutschland GmbH

Quelle: www.trendemployer.de (September, 2006)
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Starken als Zielgruppen-
Arbeitgeber praferenzen

v Aktuelles

Wettbewerb / _ ]
im | Arbeitgeber- - arpeitgeber-
Arbeitsmarkt marke image

Angestrebtes Produkt-/
Arbeitgeber- Unternehmens-
Image marke
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If's About What's Important To Me
And Running My Own Business
Evervday, I'm thinking an my feet. Managing a halance sheet ohe minute, conducting sales calls the next.
Enterprise trains me, supports me, and really rewards me when | pedorm. [Ye never learned so much so fast.
(Shorteut Links) } o poll

i g B I L{]ﬂll'lﬂe Po

M- d ,..-ﬁ gy

People W

= F How did you find out about

tlick subjects for a the Enterprise Career site?

L 1]
L : .
Y20 list of related links {7 Enterprise adwertisement

{7 Internet search
= Referred by a friend
e

Found it myself
Submit >3

My perional enterpris

It's About

And Running My Own Business

Everyday, I'm thinking on my feet. Managing a balance sheet one minute, conducting sales calls the nexdt.
Enterprise trains me, supports me, and really resards me when | perform. [Ye never learned so much sao fast.
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= ERSTKLASSIG IN FORM GEBRACHT.

Kontakt

Was wir bieten

Einstieg &
Entwicklung

Mitarbeiter
im Gesprach

Wenn Sie bei HAY Pline schmieden, kommt

EINZIGARTIGES heraus.

Stellen Sie sich vor, Sie arbeiten in einem Unternehmen, das Millionen van
Fahrzeugen in Bewegung halt. Und Sie tragen einen wichtigen Teil dazu bhei.
Gute Idee? Keine Frage, rund 1.250 Mitarbeiter und 176,7 Millionen Euro
Umsatz im Jahr 2004 sprechen fur sich - und fir Sie! Dabei schreiben wir
YWerantwortung besonders groB: fir unidbertroffene Produktgualitadt unserer
Fahrzeugteile und vor allem fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Aktive Methoden

Schwer zu
finden/gewinnen

Bl

Verfugbarkeit
der Talente
am Arbeitsmarkt

B2

Gute
Verfligbarkeit
im Arbeitsmarkt

Notwendig aber Erfolgs-
nicht erfolgskritisch kritisch

Passive Methoden Relevanz der Funktion
fur den Unternehmenserfolg
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Passiv Stellenausschreibung

A Staatliche Arbeitsagentur
Personalleasing
Bewerbermessen
Suche in Stellenb6rsen
Suche in internen und externen Talent Pools
Personalberatung/Executive Search
Mitarbeiterempfehlung (Referral Programme)
Campus Recruiting

Praktikantenprogramme

v Talent Scouting/Competitive Intelligence

Aktiv Talent Relationship Management
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Bestimmung der Zielgruppen (z. B. ehemalige
Mitarbeiter, Kunden, Mitarbeiter bei
Wettbewerber)

|dentifikation der Bereiche, wo Zielpersonen
gefunden werden und wo ihr Potential sichtbar
Ist (z.B. Konferenzen, natirliche Arbeitsstatte)

Beobachten von Zielpersonen durch Mitarbeiter,
Manager, Talent Scouts

Aufbau und Pflege einer Liste potenzieller
Kandidaten

Validierung und Priorisierung des Potenzials der
Zielpersonen

Ansprache der Zielpersonen
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Neue Mitarbeiter werden aufgefordert, Top Performer zu
identifizieren, mit denen sie zusammengearbeitet haben
oder aus ihrem friheren Umfeld kennen

HR bildet zudem Fokusgruppen mit aktuellen Mitarbeitern
um Top Performer in ihrem jeweiligen Bereich zu
identifizieren

HR ladt Linien-Manager zu einem “Bring Your Own
Rolodex Meeting” ein, um die Netzwerkverbindungen
zwischen Linien Managern und den Zielpersonen zu
ermitteln

Linien-Manager werden dann bestimmt, um auf die
jeweiligen Zielpersonen zuzgehen und Beziehungen
aufzubauen
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Prioritat des Kandidaten

Sehr
hoch

Kandidaten-
potential

Mittel/
hoch

Gering  Einstiegswahrscheinlichkeit

Prioritat = Potential ~ Wahrscheinlichkeit
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Intensitat der

Mal3nahme
A
1 2 3 4
One-to-one Regelméassige Konversation
mit Reprasentanten der Linie
Einladung zu Vorstands-
Fachkongressen gesprache
Einladung zu Wochenend- .
Firmenveranstaltungen workshops Konkrete
One-to-few : : Arbeits-
Wissenschatftliche angebote
: Arbeiten
Zugang zum Firmen-
Intranet . zeitschrit | ©eschenke
One-to-many Informationen Uber aktuelle offene Stellen
Newsletter
H H >
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Prioritat der Kandidaten

www.armintrost.de
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Positionierung von Unternehmen der
Bodenseeregion als attraktive Arbeitgeber im
Internationalen Arbeitsmarkt

Aktive Mal3hahmen der Gewinnung und
|dentifikation talentierter Kandidaten innerhalb
der Bodenseeregion und Utber die Region hinaus

Konzentration auf qualifiziertes, talentiertes
Personal zur Besetzung von Schlusselpositionen
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