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� Welche Entwicklungen und Herausforderungen 
stehen der Bodenseeregion bevor?

� Wohin geht die Reise bei der internationalen 
Personalrekrutierung?

� Was sind wichtige Ansätze für Unternehmen der 
Bodenseeregion im Rahmen der Rekrutierung?
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� Zunehmender Mangel an Fach- und Führungskräften 
(u. a. aufgrund demografischer Entwicklung)

� Geringe Bekanntheit v. a. klein- und mittelständischer 
Unternehmen auf dem außerregionalen und 
internationalen Arbeitsmarkt

� Steigende, multiple Anforderungen an die Mitarbeiter 
(u. a. internationale Einsatzmöglichkeit)

� Abwanderung talentierter und leistungsstarker 
Mitarbeiter in strukturstarke Regionen und Städte

� Verschärfter Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt (z. B. 
durch Internet, neue Rekrutierungsmaßnahmen 
großer Unternehmen)
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Zu den Herausforderungen der internationalen 
Rekrutierung gehören administrativer 

Mehraufwand, Unterschiede zwischen den 
Ländern im nationalen Recht und in den 

Bildungssystemen

Die wichtigste Herauforderung ist aber die 
Identifikation, Gewinnung und Bindung 

talentierter Kandidaten und Mitarbeiter für die 
Besetzung von Schlüsselpositionen
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Quelle: www.zf.com
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B1 A

C B2

Notwendig aber 
nicht erfolgskritisch

Erfolgs-
kritisch

Schwer zu
finden/gewinnen

Gute 
Verfügbarkeit 

im Arbeitsmarkt

Relevanz der Funktion 
für den Unternehmenserfolg

Verfügbarkeit 
der Talente 

am Arbeitsmarkt

Arbeitsmarkt

Unternehmensstrategie

Die Größe der Kreise 
zeigen den quantitativen 
Personalbedarf an
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Quelle: www.trendemployer.de (September, 2006)
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Aktuelles
Arbeitgeber-

image

Stärken als
Arbeitgeber

Wettbewerb
im 

Arbeitsmarkt

Zielgruppen-
präferenzen

Angestrebtes
Arbeitgeber-

image

Arbeitgeber-
marke

Produkt-/
Unternehmens-

marke
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B1
A

C
B2

Notwendig aber 
nicht erfolgskritisch

Erfolgs-
kritisch

Schwer zu
finden/gewinnen

Gute 
Verfügbarkeit 

im Arbeitsmarkt

Relevanz der Funktion 
für den Unternehmenserfolg

Verfügbarkeit 
der Talente 

am Arbeitsmarkt

Aktive Methoden

Passive Methoden
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� Stellenausschreibung

� Staatliche Arbeitsagentur

� Personalleasing

� Bewerbermessen

� Suche in Stellenbörsen

� Suche in internen und externen Talent Pools

� Personalberatung/Executive Search

� Mitarbeiterempfehlung (Referral Programme)

� Campus Recruiting

� Praktikantenprogramme

� Talent Scouting/Competitive Intelligence

� Talent Relationship Management

Passiv

Aktiv
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1. Bestimmung der Zielgruppen (z. B. ehemalige 
Mitarbeiter, Kunden, Mitarbeiter bei 
Wettbewerber)

2. Identifikation der Bereiche, wo Zielpersonen 
gefunden werden und wo ihr Potential sichtbar 
ist (z.B. Konferenzen, natürliche Arbeitsstätte)

3. Beobachten von Zielpersonen durch Mitarbeiter, 
Manager, Talent Scouts

4. Aufbau und Pflege einer Liste potenzieller 
Kandidaten

5. Validierung und Priorisierung des Potenzials der 
Zielpersonen

6. Ansprache der Zielpersonen
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1. Neue Mitarbeiter werden aufgefordert, Top Performer zu
identifizieren, mit denen sie zusammengearbeitet haben
oder aus ihrem früheren Umfeld kennen

2. HR bildet zudem Fokusgruppen mit aktuellen Mitarbeitern
um Top Performer in ihrem jeweiligen Bereich zu
identifizieren

3. HR lädt Linien-Manager zu einem “Bring Your Own 
Rolodex Meeting” ein, um die Netzwerkverbindungen
zwischen Linien Managern und den Zielpersonen zu
ermitteln

4. Linien-Manager werden dann bestimmt, um auf die 
jeweiligen Zielpersonen zuzgehen und Beziehungen
aufzubauen
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Gering HochEinstiegswahrscheinlichkeit

Mittel/
hoch

Sehr
hoch

Kandidaten-
potential

4

3

2

1

Priorität des Kandidaten

Priorität = Potential ´ Wahrscheinlichkeit
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1 2 3 4

Priorität der Kandidaten

One-to-one

Intensität der 
Maßnahme

One-to-few

One-to-many

Newsletter

Einladung zu
Firmenveranstaltungen

Zugang zum
Intranet

Firmen-
zeitschrift

Vorstands-
gespräche

Regelmässige Konversation
mit Repräsentanten der Linie

Wochenend-
workshops

Geschenke

Wissenschaftliche
Arbeiten

Einladung zu
Fachkongressen

Konkrete
Arbeits-

angebote

Informationen über aktuelle offene Stellen
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� Positionierung von Unternehmen der 
Bodenseeregion als attraktive Arbeitgeber im 
internationalen Arbeitsmarkt

� Aktive Maßnahmen der Gewinnung und 
Identifikation talentierter Kandidaten innerhalb 
der Bodenseeregion und über die Region hinaus

� Konzentration auf qualifiziertes, talentiertes 
Personal zur Besetzung von Schlüsselpositionen
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