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Prof. Dr. Dr. Eberhard Ulich  
Ebene Betrieb –  
wo steht und was bringt Gesundheitsmanagement? 
 
Stress am Arbeitsplatz gilt als eine wesentliche Ursache für das Auftreten von depressiven 
Verstimmungen. Gründe dafür sind z.B. Mängel in der Arbeitsgestaltung, die auch vorzeitige 
Alterungsprozesse bewirken können, und führungsbezogene Risikofaktoren wie ein Mangel an 
Wertschätzung. Zur nachhaltigen Gesundheitsförderung gehört deshalb auch die systematische 
Berücksichtigung der Arbeitsbedingungen und Arbeitsstrukturen im Betrieb. 
 

 

Dr. Hans Kernen 
Ebene Person –  
Ressourcenmanagement und Chancen von Coaching 
 
Bei der Rückkehr an den Arbeitsplatz sind vielfältige Veränderungen nötig, um den Ursachen 
bzw. Auslösern von Burnout und Depression zu begegnen: neben Änderungen der Verhältnisse 
am Arbeitsplatz sind Änderungen der Einstellungen und des Verhaltens angesagt, die oft mit 
Hilfe eines Coachings leichter fallen. Dabei verhilft das Konzept des Ressourcen-Managements 
zu konkreten Ansatzpunkten. 
 
 
Anschliessend lädt das Thurgauer Bündnis gegen Depression Sie 
zu einem Apéro ein. 
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Dr. Hans Kernen: Dissertation zum Thema „Burnout-Prophylaxe im Management“.  
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Strukturanpassung und Kulturentwicklung. Persönliches und betriebliches Ressourcen-
management inkl. Burnout-Interventionen. Betriebliches Gesundheitsmanagement. Coaching 
von Führungskräften. 
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