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Zum Vortrag
Ohne Macht ist nichts zu machen. Wer erfolgreich ist, weiss das. Unser ganzes 
Berufsleben ist durchzogen von hierarchischen Strukturen. Typisch für sie ist, dass 
das Wesentliche ungesagt bleibt. Erfolgsgeheimnisse verrät man eben nicht. Da 
aber nur regelkonformes Verhalten als loyal anerkannt wird, gilt es herauszufinden, 
welche Erwartungen mit dem Ungesagten verknüpft sind. An Beispielen aus der 
Kommunikation werden weibliche und männliche Verhaltensunterschiede und deren 
Auswirkungen auf das berufliche Miteinander aufgezeigt.

«…Maria Hof-Glatz plädiert dafür, nicht einfach männliche Eigenschaften zu  
kopieren, vielmehr sollten sich Frauen ihres Potenzials bewusst werden. Weib-
liche Sozialisationseigenschaften und Multi-Tasking-Fähigkeit sind Pfunde, die  
eingebracht werden können …» (Die Welt)

Zielgruppe
Diese Veranstaltung richtet sich an alle Frauen und Männer in Kaderpositionen.

Referentin
Maria Hof-Glatz, Dipl.-Psychologin/Mediatorin, arbeitet seit zwanzig Jahren selbst-
ständig als Trainerin und Buchautorin. Sie ist Sparringpartnerin von Wirtschafts-
führern und Politikern und begleitet ihre Klienten in schwierigen Situationen der 
Zielentwicklung, bei Entscheidungen oder in Konflikten. Sie ist derzeit Deutschlands 
einzige Expertin für Machtfragen und Machtkompetenz. Ihr neuestes Werk «Wie 
kitzle ich den Tiger, wenn er knurrt?» ist gerade erschienen. In unserem Magazin 
«Fokus IHK» 4/2008 ist ein ausführliches Interview mit der Referentin erschienen.

Programm
18.00 Uhr Begrüssung, Einleitung IHK Thurgau

18.05 Uhr Referat von Maria Hof-Glatz über 
  «Der hierarchische Code – Die Macht des Ungesagten»

19.00 Uhr Frage- und Diskussionsrunde

  Anschliessend wird ein Apéro riche serviert.

«In der beruflichen Kultur und in der Wirtschaft gelten andere Regeln als im  
Privaten und in der Beziehungskultur. Wir haben Wettbewerb, wir haben heute 
sogar einen ziemlich harten Wettkampf. Wer mit Offenheit als Wert agiert, kann 
sich nicht durchsetzen. Eine solche Strategie funktioniert nicht. Besser ist es, sich 
bedeckt zu halten.»

(Zitat Maria Hof-Glatz)
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