Mitgliederumfrage US-Zolle

Ergebnisse der Unternehmensumfrage vom August 2025

” St.Gallen Industrie-und
Appenzell Handelskammer
4 1466 Thurgau




Informationen zur Umfrage

Durchfliihrungszeitraum: 15. bis 25. August 2025

Art der Umfrage: geschlossene und offene Fragen, zusatzlich Kommmentarfunktion
Umfragemedium: online, Anfrage via E-Mail
Anzahl Teilnehmende: 213, davon 89 mit Direktexporten in die USA
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Allgemeine Fragen zum Unternehmen




In welchem Kanton ist lhr Unternehmen ansassig?

29.08.2025

4% \ / 3.1%

1.
5.8%

Mitgliederumfrage US-Zolle

70.4%

St.Gallen

H Thurgau
Appenzell Ausserrhoden
Appenzell Innerrhoden

Sonstiger




Wie viele Mitarbeitende (Anzahl Personen) sind in lhrem Unternehmen
schweizweit tatig?

20.4%

1-9 Mitarbeitende
m 10-49 Mitarbeitende
50-249 Mitarbeitende

35.3%
m >250 Mitarbeitende
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Allgemeine Fragen

In welcher Branche ist Ihr Unternehmen hauptsachlich tatig?

0.9%

Land-/Forstwirtschaft, Bergbau
M [ndustrie
Baugewerbe

m Dienstleistungen

12.2%
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Allgemeine Einschatzung




Hat Sie die Hohe der neuen US-Zélle auf Importe aus der Schweiz
(reziproker Zusatzzoll von 39%) tiberrascht?

2.8% l /' 0.9%

10.9%

Ja, stark Gberrascht
W Ja, eher Uberrascht
53.3% Nein, eher nicht Gberrascht
Nein, nicht Gberrascht

Weiss nicht/keine Antwort
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Wie werden sich die US-Zolle beziehungsweise die derzeitigen Unsicherheiten
lhrer Einschatzung nach auf das Schweizer Wirtschaftswachstum auswirken?

1.2%
65.7%
24.9%
19.4%
6.8%
0 4.2%
05%  0.0% 8% 04 g 19%  22%
Stark positiv Eher positiv Keine Auswirkung Eher negativ Stark negativ Weiss nicht/keine

Antwort
m August 2025 April 2025
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Wird die US-Administration ihre reziproken Zusatzzoélle fur die Schweiz
(derzeit 39%) bis Ende Jahr lhrer Einschiatzung anpassen®?

Ausserer Ring: alle Unternehmen
Innerer Ring: Unternehmen, die in die USA exportieren

14.6%

05%~

16.9% 30.1% Die Zusatzzolle...
27.0%

m werden gesenkt auf ein Niveau >15%.

bleiben unverandert.
werden nochmals erhoht.

Weiss nicht/keine Antwort
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Betroffenheit im Unternehmen
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Betroffenheit des eigenen Unternehmens von den US-Zollen

Fragen:
- Wie hat sich die US-Handelspolitik seit Anfang Jahr auf Ihr Unternehmen ausgewirkt?
- Nach aktuellem Kenntnisstand: Inwiefern ist Inr Unternehmen mittel- bis langerfristig von den US-Zoéllen betroffen?

3.3% 3.3%

Bisherige Betroffenheit

19% 2.4%

Erwartete mittel- bis
langerfristige
Betroffenheit

W Stark positiv Eher positiv = Weder noch / nicht betroffen
m Eher negativ m Stark negativ = Weiss nicht / keine Antwort
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Wie hoch ist |hr direkter Exportanteil in die USA?

1.4% \

0.1-10%

24.6%

m 11-25%
33.7%
26-50%
m>50%
m Keine Exporte in die USA, nurin andere Lander

Gar keine Exporte

Weiss nicht/keine Ahnung
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Die Unsicherheit GUber die weitere Entwicklung der Geschaftslage ist derzeit:

1.9% 0.0%

geringer als tblich
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8.71%
59.2%
37.4%
21.4%
1.4% 0.0%
normal/wie Ublich hoher als Ublich Weiss nicht/keine Antwort
| Alle Unternehmen Unternehmen, die in die USA exportieren
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Welche Massnhahmen haben Sie in lhrem Unternehmen getroffen bzw. ziehen

Sie in Betracht?

Nur Antworten von Unternehmen, die in die USA exportieren; Mehrfachantworten maoglich

Keine Sofortmassnahmen, laufende Analyse
Preisanpassungen fur US-Kunden

Intensive Kundengesprache in den USA

(Teil-)Verlagerung der Produktion in andere Lander
Vermeidung von Zéllen durch Ausfuhr via Drittlander
Kostenreduktion in anderen Bereichen

Vorubergehender bzw. teilweiser Lieferstopp fur den US-Markt
Diversifizierung der Lieferketten (beschaffungsseitig)
Mehrkosten werden vorlaufig durch unser Unternehmen getragen
Optimierung der Logistikprozesse

Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

Rlckzug aus dem US-Markt

Starkere Prasenz im US-Markt

(Teil-)Verlagerung der Produktion in die USA

Investitionen in Automatisierung und Technologie (u.a. Kl)
Weiss nicht/keine Antwort
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56.2%
R, 41.6%
29.2%
I 16.9%
N 16.9%
14.6%
I 13.5%
12.4%
9.0%
9.0%
9.0% Massnahme ist...
B 7.9% im Sinne der US-Zollpolitik
5.6% N
5.6% B entgegen der US-Zollpolitik
4.5% neutral
11%
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Treffen Sie in lhrem Unternehmen konkrete Massnahmen?

Nur Antworten von Unternehmen, die nicht in die USA oder gar nicht exportieren

0.8%

m Ja
= Nein

= Weiss nicht/keine Ahnung
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Welche Herausforderungen sehen/erwarten Sie im aktuellen Umfeld fiir lhr
Unternehmen? (Mehrfachantworten moglich)

: : ... | 67.9Y%
Erhohte Unsicherheit Se 1 0
- 36.8%

R —— 36.4%
33.9%

. 34.0%

— 30.6%
28.5%

I 23.4%
29.2%
. 20.6%

Hohere Produktepreise, die kaum vollstandig weitergegeben werden kdnnen 26.3%

I 14.4%

Nachfragertickgang im weiteren Ausland 241%
N 12.4%
I 12.4%

——— m August 2025
. 0
10.2% April 2025

Starke des Schweizer Frankens®

Nachfrageriickgang in der Schweiz

Verlust an Wettbewerbsfahigkeit gegentber der auslandischen Konkurrenz
Nachfragertickgang in den USA

Erhohter administrativer Aufwand (Zollformalitaten, Rechtliches)

Staatsverschuldung/Instabilitat der Finanzmarkte*

Probleme in den Lieferketten 31.8%

Keine Herausforderungen

B 1.0%

Weiss nicht/keine Antwort 1.8%
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Welche Chancen sehen/erwarten Sie im aktuellen Umfeld fiir Ilhr Unternehmen?
Mehrfachantworten moglich

Keine Chancen ersichtlich
49.8%

Innovationsschub durch notwendige Anpassungen
Starkere Diversifikation der Exportmarkte

Ausbau von Nearshoring/Lokalisierung

0
Erhéhte Nachfrage ausserhalb der USA* I 10.5%

- 6.7% m August 2025

Weiss nicht/keine Antwort .
11.0% April 2025

Unser Unternehmen profitiert von hdheren US-Z6llen
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Wie wirken sich die neue US-Zollpolitik und die damit verbundenen Unsicherheiten in den
kommenden 3 bis 6 Monaten voraussichtlich auf Ihren Personalbestand in der Schweiz aus?

1.9‘)/0\

6.2%

32.5%

Wir werden Personal aufbauen

m Der Personalbestand bleibt voraussichtlich stabil
Ein Stellenabbau ist wahrscheinlich

m Ein Stellenabbau wurde bereits eingeleitet

Keine Auswirkungen/nicht betroffen

2.9%
Weiss nicht/keine Antwort
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Nach aktuellem Kenntnisstand: Wie wird sich |hr Umsatz aufgrund der US-Zolle und
den damit verbundenen Unsicherheiten 2025 im Vergleich zu 2024 verandern?

46.4%
35.2%
31.8%
25.4%
15.9%
13.4%
1./% 6.8% 91%

14% pitl 14%
470 11% . 470
— 7 14% 0,0%
Zunahme Kein_(_a wesentliche Leichter Rickgang Spurbarer Starker Riickgang Kann noch nicht  Weiss nicht / keine

Anderung (bis 10%) Rickgang (10-20%) (mehr als 20%) abgeschatzt Antwort

werden
m Alle Unternehmen Unternehmen, die in die USA exportieren
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Wirtschaftspolitische Massnahmen
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Welche Massnahmen soll die Schweiz auf politischer/diplomatischer Ebene
treffen? (Mehrfachantworten moglich)

Diplomatie: Verhandlungen zur Zollreduktion/-abschaffung fortfiihren 81.3%

Marktzugange: Bestehende Freihandelsabkommen starken, neue abschliessen 68.9%

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen starken (Blrokratieabbau, steuerliche

0,
Entlastung der Unternehmen, flexibler Arbeitsmarkt,...) 60.8%
EU: Bilaterale Vertrage weiterentwickeln und sichern _ 56.0%
Multilateralismus: Einsatz fiir einen international abgestimmten, regelbasierten
Handel
Kurzarbeit: Hochstbezugsdauer auf 24 Monate verlangern 29.2%
Art der Massnahme
Gegenmassnahmen: Zoélle auf US-Importe verhangen 16.3%

B Massnahme fur Marktzugange

Weiss nicht/keine Antwort 1.4% Gegenmassnahme

Innenpolitische Massnahme
Keine Massnahmen  0.5%
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Jan Riss

Chefokonom

IHK St.Gallen-Appenzell

Gallusstrasse 16,
9000 St.Gallen

Ry 0712241014

E jan.riss@ihk.ch

z’ IH K Appensel WWW.ihk.ch

1466

I H( Hancetsrammer WWW.INK-thurgau.ch

Thurgau
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